E&ac@alilel To vE0o pNTPOO S1O.QPAVELNG T1) ONUOKPATIKY] TAEN;

Anuntpa Opéorov”

Amb v iopvon g, n oyxéon s Evpwmaixng Evoons pe Tty ovVITPOOOTEVTIKN-ONUOKPOTIKY
O10KVPEPVION O1OTTVEETAL ATO EVa ECOIPETIKG GUVOETO KOl TEPITAOKO TAEYUA EVVOI0AOYIK®DV elopTioewV
xkou oAnieCaptioewv. H avlovouevn emppor twv oucowv mieons oty Ol00IKaoio. ANWnNG TOATIKWOY
OTOPOTEWV OOKEL KOTOAVTIKY emiopacy oty vouobetiky drodikaoio e Evpwraixns Evwong. Extiudror
OTL 1] SVVOUIKT] THS EVPWTOIKNGS ONUOKPOTIOS KO THG EVPWTOIKNG OAOKANPONS B0 TEPITAEKEL TEPAITEP Q)
VIO TV ETLOPATN THS TAYKOGULOTOINONG, GETOVIOS VIO OUPLOLHTHON THY OKEPAIOTHTO. THS EKTPOTOTHONG
TV GOUPEPOVTOV. EVTOS avtod tov mloiciov, tibetor vmo evdeleyn eCétaon to kevipiko (NTHUO KATA
OO0V 1 OlaTHPNOoN THS ONUOKPOTIKNG TALNG UTOPEL Vo eCO0PAMOTE] AMOKAEIOTIKG UECW OTOLVTHG
OLOPAVEINS KOI KOTO. TOOOV GTOLTEITOL AVOOEDPHoN TOD DPLTTOUEVOD KOvoVioTikoD Aaioiov. H uelétn
NG VEPUOVIKNG PLPAIOYpOQIOS TPOCPEPEL ONUOVTIKES TPOOTTIKES GOm0 TOVS I EPUAVODS EMIOTHUOVES
OYETIKG. UE TN AEITOVPYIQ TV ouadwv mieons. Ilopa g TporANoelS Kal TIC EXKPIOELS TOV OVTIUETOTILODY,
OUTEG 01 OUGOES TOoPoUEVOVLY Pacikos okxpoywvioios AiBog twv Jonuoxpatikwv Becudv kai twv
O100IKAOLOV ANYNGS ATOPATEWY, EVIGYDOVIOS THV OVAYKN YI0. GOVEXH PeATiwon Kor avlnuévy o1opavela.

YepHoviKn emotnuoviky Piploypaeio — Aettovpyio tv opddwv mieong — EAhenym OSapdavelng —
oNpdGLa SVoTGTIO — EKTPOSAHOTNGT dNUOGLOL GUUPEPOVTOG — TOALTIKT| EMPPON — EUTOPIKA GUUPEPOVTOL
— vopobBetikéc dradikaociec — lobby footprint

L. Evoaymyn

H Aertovpyio Tov opddmv mieong amotelel, Tapd TNV EMTKPOTOOGO OPVNTIKN ONUOGLO AVTIANYN, Evay
OepueAiddn TLAOVA TV dSNUOKPATIKOV Becpudv. H voppudtntd toug dev edpaletar Ldvo 6€ KOVOVIGTIKES
vopikés Bhoeic, aALd amoterel emiong {oTikd oTotXElD TNG AEITOVPYIKNG dounG NG Kowmviag. [Tapd Ta
TPOPOVH OQEAT TTOL TPOGPEPOVY, OMALTEITAL Lo AETTOUEPNC Kat €1G BAOOG avaAvon TV apVNTIK®V
TTVYOV TNG TOALTIKNG EKTPOGMTNOTG GUUPEPOVTOV, TEPIAAUPOVOUEVOY TNE dlapBopdc, Tng EAAEYNG
dlpavelag, Tng ONUOCLOG SVOTIOTING KOl TG OVETAPKOVS EKTPOCONNONG TOL dNUOGLOL GLUPEPOVTOG,.
AVTEG 01 TPOKANGELG avoiyouy Tov dpOUo Yo TOaVEG BEATIOGELS LEG® TOMTIKNG GUUPBOVAEVLTIKNG.

Ot oVpPovdotl Kol To. EPELVNTIKA KEVTIPOL OEV €YOVV OMOKTNOEL oNpocioo uovov amd v évapén g
avonuiog. Ot dpacTnPLOTNTEG TOVE OMOTEAODY TAKTIKG, AVTIKEIUEVO SL0PMVIOV TOL AVOCTUTOVOVY TO
nmoAtikd ovotnua. Ilapdia avtd, To Lobbying mapapével avap@iofimmro ovcudoeg CLGTATIKO TOV
OMUOKPOTIKGOV dadIKACIOV AMYNG OmOQAcEDY. XTdY0g TOL gival va, €6TIALEL KOl VO EKTPOCHOTEL TA
GUUPEPOVTO TOMTAOV Kl EMLYEPNCE®Y. QGTOCO, VTN 1 EKONAWMGT] TOAITIKNG EXPPONG AgrTovpyet
emiong oe ykpileg {dveg Kot BETEL EPOTAATA GYETIKA LE TN VOUUOTNTO, T HETOTOTION TNg £E0vaiag
Kot TV avicoppomic. H amaitnon yuo avénpévn dtapdvela kot o au&avopevog TpofANUOTIGHOG Y1 T
Onpokpotiky dadkacio yivovtol oAoéva Kot TTo EVIOVOL Kot GOQELS.

Emonuaivetat 6Tt avth TN oTtiyun meplocdtePO amd To UICL TS Vopobesiog tmv 27 Kpatdv HEADY TNG
EE dwpoppdvetor otig BpuEéideg, evad og Bépata meptBdAlovtog 10 T0G0GTO QVTO UITOPEL VoL PTAGEL
¢w¢ kot 80%. Extipdrarl 611 kukAogopotv mepimov amd 15.000 £wg 20.000 eknpdo®TOl CLUPEPOVIMOY
otig BpuEghdec ko 1 yOpw meployn, He TOAAOVG 0td 0VTOVG VO EXOVV TIG EYKOTAGTAGELS TOVE GTO
«BEvponaiko Ztékw. Ilepimov 1o 70% 0UTOV TOV EKTPOCOTOV OGYOAEITOL UE TO CUUPEPOVIO TMV
eMLYEIPNOEDV, E181KE TOV PEYEA®V ETOPLOVE,

H &v Moym ekdéva TV EKTPOCOTOV GUUPEPOVIOV TEPIAAUPGVEL TUvD amd YiAleg opadec Aduml,
EKOTOVTAOEG eTAPElES ONUOGI®V OYECEMV, TOALEG SIKNYOPIKES ETALPEIES KOl EPEVVITIKA KEVTPO, KOOMDG
KOLL 0PKETEG EKATOVTAOEG YPOUPEID LELOVOUEVOV ETUPEIDV TOV acyoAobVTAL pe Bépata g Evponaikng

* Aoxovuevy KAEOA, Hportvyiaxii goititpio oto Tepuavié kar Evpwraixé Oovouxd Aixaio, Havemiotiuio tov Siegen,
Tepuavia

1. J. SIEGELE, Lobbying: Praktische Grundlagen fiir politische, wirtschaftliche und kommunale Entscheidungsprozesse;
Studien- und Praxishandbuch, Wien, facultas onlineshop, 2007, . 39.



‘Evoong. O emolog ektipndpevog 1Cipog amd avtég Tic Opaotnptotnteg AOUTL Kopaivetat peta&d 750
exatopppiov kot 1 dicekatoppvpiov gvpm?.

H Aertovpyio Tov opddmv mieong amotelel, Tapd TNV EMKPOTOOGO OPVNTIKN SNUOGLO AVTIANYN, Evay
Oeperddn TLAOVA TV dNUOKPATIKGY Beapumv. H voppudtntd toug dev edpaletal LOvo 6€ KAVOVIOTIKES
vopikés Boeic, aAld amoterel emiong {oTikd oTotKElo TNG AEITOVPYIKNG dounG TG Kowmviag. [Tapd Ta
TPOPUVT] OPEAN TTOV TPOCPEPOLVYV, ATUITEITOL ol AETTOUEPNG Kol €1C PAB0g avAAvoT TOV apVNTIKOV
TTUYDV TNG TOATIKNG EKTPOCAOTNCNG CUUPEPOVTIOV, TEPLAUPAVOUEVOV TNG dLapOOPAc, TNG EAAEYNC
Spavelag, tng oNUOGLOG SLOTIGTING KAl TG OVETAPKOVS EKTPOGOTNONG TOL dNUOGLOL GLUPEPOVTOG,.
AVTEG 01 TPOKANGELG avoiyouy Tov SpOUo Yo TOaVEG PEATIOGELG HEG® TOMTIKNG GUUPBOVAELTIKNG,.

Ot oVpPovdotl Kot T EPELVNTIKA KEVTIPO OEV €YOVV OMOKTNOEL oNpocioo povov amd v Evapén g
wavonuiac. Ot dpacTnPlOTNTES TOVS OMOTEAOVV TAKTIKG AVTIKEILEVO SLOPOVIDY TOL AVOCTUTOVOLY TO
moAltikd ocvomua. [Hopdia avtd, to lobbying moapapével avop@iofinta ovclHOEG CLOTATIKO TOV
OMUOKPOTIKGOV S1adKACIOV AYNG OMOPAGEDY. XTdY0G TOL gival va €0TIALEL KOl VO EKTPOCHOTEL Tal
GULPEPOVTO TOMTAOV KOl EMLYEPNCE®V. QGTOC0, VTN 1 EKONAMOT] TOATIKNG EMPPONG AELTovpYyel
emiong oe ykpileg {dveg Kot BETEL EPOTALOTA GYETIKE LE TN VOLUOTNTO, T HETOTOTION TNg eEovaiag
Kot v avicoppomic. H amaitnon yuo avénpévn dtapdvela kot o av&avopevog TpofAnUOTIGHOG Yo T
onpokpotikn dadukacio yivovtol oAoéva Kot TTo EVTIOVOol Kot GOQELS.

Emonpaivetat 6Tt avti) TN 0Tty meptocdtepPo amd 1o NUIoL TG vopobesiog tov 27 Kpatdv HEA®Y TNG
EE dwpoppdvetor otig BpuEghdes, evd oe Bépata mepiBdAlovtog 10 T0c00Td 0VTO Pmopel va PTacEL
éwc kot 80%. Extipudron 611 kokAopopovv mepimov amd 15.000 £mg 20.000 eknpOG®TOL CLUPEPOVIMOV
oTig Bpu&éhdeg kau tn yopm meptoyn, Ue TOALODS amd avTOVG VO EXOVV TIG EYKATUGTACELS TOVE GTO
«Evponaikd Xtékw. Ilepinov 10 70% autdv TV EKTPOCONMOV OCYXOAEITOL LE TO. GUUPEPOVTOA TMOV
EMYELPTOEMV, EOIKA TOV HEYAAWDV ETALPIDV.

H &v Moym ekdévo TV EKTPOCONTOV GUUPEPOVIOV TEPIAAUPAVEL TUV®D amd YiAleg opadeg AdumL,
EKOTOVTAOEG eTAPEles ONUOGI®V OYEGEMV, TOALEG SIKNYOPIKES ETALPEIES KOl EPEVVNTIKA KEVTPO, KOOMDG
KOL 0PKETES EKATOVTAOES YPAPEID LELOVOUEVOV ETAUPEIDV OV acyoAovVTa pe Bépata g Evporaikng
‘Evoong. O emotog extpmdpevog tlipog amd autég TIC dpactnplotnTeg AOUMmL kKopaivetar peta&d 750
exoToppvpioy kot 1 dioekatoppvpiov evpo.

I1. Avakpron Lobbying/Emetnpovuknig Ioirtikig Zoppovievtikg

H 6udkpion petald emMOTNUOVIKNG KOl EUTOPIKNG TOALTIKNG GUUPBOVAELTIKNG €ivol cuyva 0caQng,
OTOTOVTOG AETTOopEPN dayopopd. H emotnpoviky cupPOVAEVTIKY] EVOOUOTMVETOL OTIC TOMTIKEG
Srodikociec péom evtatikig emagng pe ToAMTikovc:, evd to Lobbying kabodnysitar amd cuugépovro
mov em{nTody vopikn amodoyn®.

H moltiki] oupfovdevtikny eVIAGGEL TV EMGTNUOVIKY EUTEPOYVOUOGUV OTN ANYT OTOQACE®Y, UE
€101K0UG TOV TALPEXOVV YVAGELG 6€ VOLOBETIKA Kot dtotkntikd dpyava. H cvulntnon enkevipmdveTon 6To

TG M emoTAEN TPomOel TOMTIKE GLUEEPOVTO. Kot TOG Sopeitar 1 cupfovievtiky dodikacio’.

H ov&ovopevn moAvmloKOTNTO TOV KOWMOVIKOTOAMTIK®V OOUMV Kol 1) ONUocio e £peuvag
onpovpyodv peyodvtepn {Ntnon yio eEE10IKELIEVT] GUUPOVAEVTIKY, TPOKAADVTOG VEEG CKEWELG Y10l TN
VOHUOTNTO KO T1 SOUT] TV GUUPOVAEVTIKOV WOPLUATOV.

2, 0. HOEDEMAN / E. WESSELIUS, Gehen wir essen, Herr Kommissar?, in: Attac (Hrsg.): Das kritische EU-Buch. Warum
wir ein anderes Europa brauchen, Wien, Deuticke, 2006, . 58.

3, ZOykp. J. FLEISCHER / S. VEIT- T. HUSTEDT, 2010, c. 16

4. P. LOSCHE, Demokratie braucht Lobbying, 2006a, . 55

5. K. LOMPE / R.H. HEINRICH / D. REHFELD, Enquete-Kommissionen und Royal Commissions. Beispiele

wissenschaftlicher ~ Politikberatung in  der Bundesrepublik  Deutschland und  Grofbritannien,  Gottingen,
Vandenhoeck&Ruprecht, 1981, o. 33.



II1L. O 6pog «ropm»

O 6pog «Adum mpoékuye tov 170 aidva ot Bpetavia, avapepopevog oty dpecn tpdcPacn molTmv
0TOVG TOALTIKOVG TovG. To «Lobbying» agopd trv okOTun eXidpacn 6Tovg dNUOGIOVE AVTIITPOGAOTOVS
yioo v emppon ¢ vopoletikrc Swadikooia®. Eidikd o1 GUVSIKOMGOTIKEG EKTPOGMANGELS
Sradpapdricay kevipikd poro otV avadinthwon tev evilagepdviav Tav ToMtdv’. Mécwm g ZuvOnkng
"Idpvong ¢ Evponaikig Kowotntag AvOpaxa kot XaAvpa, ot EKTpOG®TOL GUUPEPOVIMV OTEKTNCAV
gvepyd poro ot vopobeoia. Xnuepa, to Okovopukd kot Kowvoviko Zvppovito g EE ko n Enttpony
tov Heprpepeidv ennpedlovv onuavtikd T1¢ moArtikéc Sradikooisc g EES.

IV. Ta «Think Tanks» ctnv EE

Ta «Think Tanks» Eexivnoav amd otpatiotikd mriaicto otig HITA ) dexaetia Tov 1940, pe enevdioelg
an6 tov John D. Rockefeller kot tov Henry Ford. Xtnv Evpdnn, cvyvd cuvdéovtan e axadnpoikong
KOKAovg, v ot eppovia kot tv Avetpio eivor moAitikd 1 kpatikd cuvoedepéva. To Think Tanks
emNPeALoVV TOAMTIKEG ATOPAGELS LEGM EPEVVAS, TANPOPOPNOTG KAl ONULOVPYINS SIKTVMV EWIKAOV. XTIC
Bpu&érieg, ta yvootrd Think Tanks 6nwg to CEPS, to Friends of Europe kot 10 EPC, mpowBodv
guponaikég moMtikéc’. Televtaio, mapatnpeitol Siacvvoplaky cuvepyacio, vrepedvikd diktvo Kot
ewdicevpévo, Think Tanks i v EEX. TToAld petaeépOnkov otic BpuEéhdec Aoym gvupomaixig
olokAfpmwong kot peinong edvikdv nopmvl,

V. To mapdaooo tng TayKocuLomoineng

Kotd ™ dbpkelo g owovoutkng kpiong ommv EAAGSe, o 1otopikog Mark Mazower e&éppace
avnovyieg Yo T peAloviky vroféduion g dnpokpatioc pécwm pdpov otn Financial Times'?.,

O owovopordyog Dani Rodrik mapovsiace 1o «Ilapaddéov g Hayrkooponoinoney®, tovilovrac mmg
1N KOMITOAIGTIKY TOYKOGLOTOINGT UTOPEl VoL VTOVOUEDGEL TN dnuokpartia, Tpoteivovtag Tpia cevaplo
v to péAhov g Emdeivoon, EBvicomoinon kou Ilaykdopuia Moviepviopd. Avtd eéaptdvior omd
ONUOKPOTIKEG apyEG, €0VIKT Kuplapyio KoL TV ETPPOT TNG TUYKOCUIOTOINGTG.

1. Emppon tov Opadov Iicong

H Evponoaikn ‘Eveoon, and v idpvon g and €L uéAn o€ po Evaon 28 Yopmv, dpOCIOUEVOV OTIC
onpokpatikés apyés, amotehel medlo peAétng Yo TV avdivon avtov Tov mapaddEov. Ot avtdpdoelg
TOV NYETOV TG otV Kpion vanpéav kpiciues, emnpedlovtog tn Onpokpatiky tpdodo. Ot opddeg
TleoNC, EVIGYLUEVEG OO TNV TOYKOOUIOTOINGT), €XNPedlovy GNUOVTIKA TIC EVPOTUIKES TOAITIKEG.
Qo1660, 01 FPACTNPLOTNTES TOVG EYEIPOLY AVNOLYIES Yo TN SLOPAVELD KoL TN ONUOKPATIKY POCT TV
SLdKAGIDY AMYNC OTOPACEDV.

2. [Ipoctacio papTopmV dNI0Giov COPPEPOVTOS

Mo mv avtiuetdmion avtodv Tov avinovyidv, N EE éxel Oeonioetl kavoveg, OTmg 1 €yypoap 610 UNTPOO
SLPAVELNG KOL 1) THPNOT KDOKO dE0VTOAOYING, DOTE VO, SUGPUAIcEL TNV 160pPOoTio. LETAED 1OIWTIKMDV
GLUPEPOVTOV KOl OTLLOCIOV GUUPEPOVTOG,.

6, L. HANSEN, A Lobbyist by Any Other Name?, in: NPR, 2006
Uhrhttps://www.npr.org/templates/story/story.php?storyld=5167187?storyld=5167187&t=1617291741393.

7. P. LOSCHE, Lobbyismus als spezifische Form der Politikberatung, in: Falk / Rehfeld / Thunert: Handbuch fiir
Politikberatung, Wiesbaden, Springer VS, 2006, c. 334.

8, A: CLASSEN, Interessensvertretung in der Europdischen Union, . 35f.
9 Tbid, o. 263.

0. D. DIALER / M: RICHTER, Lobby in der Europdischen Union, . 310.
1, Ibid., . 312.

2. M. MAZOWER, Austerity Europe. European democracy enters dangerous times. Battle to defend the euro is reviving a
rightwing language of purity, in: Financial Times, 30.01.2015.

13, D. RODRIK, Das Globalisierungs-Paradox. Die Demokratie und die Zukunft der Weltwirtschaft, Miinchen, 2011.



Avtég o1 pubuicelg meprraupavovror otov Kavovieuo (EE) 2019/496, mov kabopilel T vmoypedoelg
Kot 10 TPOTLTTA GUUTEPLPOPAS Y1 TOVG EKTPOCOTOVG GLUEEPOVT®V. EmmAéov, £xovv gioayBel odnyieg,
omwg n Odnyia (EE) 2019/1937 yio v mpootacio Tov UapTOp®mV SNUOGION GUUPEPOVTOS, TTOVL
GTOXEVOLV GTNV EVIOYLOT TNG SALPAVELNS KO TNG AOYOS0G10GC.

H vopoloyia tov evpomaikov dwaoctnpiov dadpapatiletl eniong onpovtikd poio ot pvoon tomv
dpaotnprotyteov Lobbying kot oty katamoréunon g dwapbopds. To Awkaotiplo tng Evpomaikng
‘Evaoong (AEE) ce moAlég amopdoelc tov £xel devkpvioer 0Tt 1 dtapdvelo Ko 1 Aoyodocio givar
Beperddelg apyés tov dwcaiov g EE. 'Eva mapdadetypa eivar n andpacn oty vrobeon C-104/16 P
(Breyer), omv onola 10 AEE amogdoice 611 | mpdoPacn oe £yypapa tov opydvov g EE amoteAet
Oeperddeg dikaimpa Kot Umopel vo. TEPLOPIGTEL LOVO Y10 EMITAKTIKOVG AOYOUG. ALTH 1 OmOQOoN
gvioyvel 1 dwpdaveln otig dwdikacieg ANyYNg amopdcoewv Kot cLUPdAiet otV avénon g
EUMIGTOCHVNG TOV TOAT®V 610G Oecpotg g EE.

Mo 6AAN onuavtikny amdeacn tov AEE givar n vioBeon T-343/13 (ClientEarth xara Emitponng xota.
Emtponng), mov aeopd v npocPacn oe mepiBarlovtikéc minpoeopiec. To AEE amopdoice 611 ta
opyava g EE vroypeodviar va mapéyovv mpdcPacn oe mAnpopopieg oyeTIKE Le TV TEPPAALOVTIKY
TOALTIKY], Y10 VO, TPO®ONGOLV TN GLUUETOYN TOV TOAMT®OV Kol Tr Sedvelo. Avt 1 vopoloyia
vroypaupiletl ) 6éouevon g EE va tnpel dnuokpatikég apyég kol So@AvELD o€ OAOVG TOVE TOUEIS
TNG TOALTIKTC.

g mPoeKAOYIKO TAMIG10, TO BELA TG TOMTIKNG KV TOTOINONG TMV SLOPOPETIKMY EVOAAUKTIKMV OTOKTH
Witepn onpacio, WIMG EVOYEL TOV TPOGEYDOYV YNPOPOPLDY Kol TNEG avOdoL eOVIKIGTIKGOV Kot de€ld-
AOIKIOTIKOV pEVUATOV. AVTEG Ol EKAOYEG OMOTEAODY KPIGIHO HETPO Yia Vo, domotwbel edv TéTolEg
1doelg ovveyifovv vo amorapBdvouy VTOGTNPIEN 1] AV 0L PILOEVPMTAIKOTL EKTPOCHOTOL Elval EMTVYEIS
GTO VO KOTOKTOOV TNV VIOGTHPIEN TNG «ClOmNANG mAsloynoiocy. o va katavonei mog umopei va
evioyvBel n dnuokpotio oto pEAAOV, glvarl kpiowun 1 avaivon kot 1 agloAdyNnon TOV VOIGTAUEV®V
ONUOKPOTIK®OV SOUMV Omd TNV ONTIKN YoVid TV TOMTOV. ALTO TepAopPAvel Kot Hio KPLTIKY|
OVOGKOTNOT) TOV VOULIKOD TANLGIOL KoL TNG EPOPIOYAG TOL OTO KPATN WEAN.

VI. Emyeipnpotikéc opdoeg wicong otnv EE

210 mhaicto g Evponaikng Evoong, mapatnpeitoal n S10pkng Topovsio Tov «EmEpnUaTiKod opddwmy
nieonoy. Etaipeieg, xkobbg kar dAdor @opeic dmwg Mn KvuBepvntikoi Opyaviepoi (MKO), ue v
TOPOYDOPNCT TOV CTUAVTIKGOV OIKOVOUIK®Y TOVG TOP®V, EYOLV T OLVOTOTNTA VO EXNPEACOVY TNV
TOAMTIKY] Stodikaoia, yeyovog Tov evioyOOnke onuoavtikd tnv terevtaio dekoetic. And 1o 1983, o
aplOpdc TV eTaupel®v oV dafétovy TOAMTIKG Ypageia £xel onuavtikd avéndel, amd mepimov 50 T0
1983 o& 350 10 2003, Kot ™ didpketa avthg g meptodov, etonpeieg dmog n Ford, n GM, 1 IBM,
KkaBmg kot PpeTavikég kot ohdaviké etanpeieg Omwe 1 Philips, n Shell kot 1 Daimler edpaidmOnxayv otig
Bpu&édieg. H maykoouionoinomn 0dnyel auTég TG EMYEPTOELS OE OVTAYMVIGUO Y10 TNV £00OAAGT TG
UEYIOTNG OLUVOTNG EMPPONG GE ELVPOTAIKO emimedo, avtoymviiopeveg pe wmovikéc (Toyota, Canon),
eMBetikég (Nestlé) kar votiokopeatikég tapeieg (Samsung, LG)™.

1. Ztpotnykég Lobbying

Avtéc o1 etanpeieg vioBetovv ddpopeg atpatnykég Lobbying, cvumepiiappavopévon tov Gpesov
Lobbying kat tov Lobbying uécm eumopikdv ypageiov cuopfodiov kal opddov micone. [épav tng
EKTPOCMTNONG HECH EVOGE®V, Ol €Tanpeieg avalntovy emiong TNV GUECT) ETAPN LE TO EVPOTOIKE
Beopikd Opyava TPOKEWEVOL VO AGKNCOVV TNV EMppon Tovg. Q¢ mapdderypa, avaeépetor 1 Unilever,
N onoio ekmpoconeital oe 29 SoPOPETIKODS KAAOOVS OIKOVOUIKOV gvicewy o€ eminedo EE kot
evoéyetan vo Ppebel oe avtipaon ue dapopetikég 06celg kat amoyels. e avtd to mAaiotlo, 1 Unilever
eKUETOAAEVETOL TO gpyoleio Tov Auecov Lobbying yio vo peudoel tov kivouvo oOYKpovong
SVUPEPOVTOVE,

14 D. COEN, Business Lobbying in the European Union, in: D. Coen / J. Richardson, Lobbying the European Union:
Institutions, Actors, and Issues, New York, Oxford University Press, 2009, cc. 145-155.

15, Ibid.
16, J. GREENWOOD, Interest Representation in the European Union, o. 26.



2. H onpocia g dra@averag otig 01kaoTIKéS 0mopdoss s EE

H vopoioyla tov gupomaikov dwactnpiov €xel avoyvopicel Tov poA0 NG OPAVEINS Kol TNg
Aoyodociog otig dadikacies Aqyng aropdoewy T EE. Xtnv vnd0eon T-233/09 (Access Info Europe
xatd Zoupoviion), 1o I'evikd Awkaotiplo ¢ EE anopdoioe 6t1 o1 meplopiopol oty npocfoon oe
é&yypaga tov opyavev g EE mpénel va epunvevoviatl otevd, evioydovtag £I61 T SPAVELD GTIG
dpaotnpromreg Lobbying. [apapéver apéfato katd méco Ba pmopovoe va devpuvvlel 1 Stopdvela
TPOKEUEVOD VO, SLOGPAMOTEL LEYOAVTEPT) ACPAAELD OTIG SLOOIKAGIEG ANYNG OMOPAGEDV KOl VO, LEIOET
0 Kivduvog cUYKPOVGNG GUHPEPOVIMV.

Mo onpavTiky amd@act mov agopd T dpactnpotntes Lobbying tav entyeipioemv givor ) vdbeon
T-512/12 (Dole Food ka1 Dole Fresh Fruit Europe xatd Emitponyc). e avt) v ondeaoct, to ['evikd
Awactipo ¢ EE emiBefaionoe ta mpdotipa mov emPAndnkav and v Evponaik Emitponn otig
etopeieg ylo Toapdvoleg CLLE®VIES KOl GUVEVVONGEIS GTOV TOWEN TG AYOPAS umavavas, Tovilovtag T
onuacio e dpAveLag kKot Tov Oeptod avtaymviopot oty ayopd g EE.

AN pio onuavtikny vedbeon eivar n C-550/07 P (Akzo Nobel Chemicals Ltd xor Akcros Chemicals Ltd
xard, Emitponnc), 6mov 10 Awactiplo g Evponaikic ‘Evoong anopdoice 61t o1 cuvopihieg petaly
TOV OIKNYOPOV KOl TOV TEAATOV TOVG OTIC EMIXELPNGES OEV KOADTTOVIOL OO TO EMOYYEALOTIKO
andppNTO OTAV OPOPOVV ECAOTEPIKEG EPEVVEC YO OVIOYMVIOTIKEG TPOKTIKEG. ALT 1 amdQOoN
VROYPAUUILEL TV avAYKN Y10 SIOPAVELX KOl AOYOd0G10 GTIG EMLYEPTLATIKES TPAKTIKEG Kot To Lobbying.

Avtég ot amopdoelg vroypoppifovv ) décpevon g EE va tnpel tig dnpokpotikég apyég Kol
SlpAveln GTIG OladIKOCIEG ANYNG OTOPAGE®Y, JUGPUAILOVTOG OTL TO CUUEEPOVIO TMV TOALTMOV
TPOGTOTELOVTOL EVOAVTL TOV ETLPPODV TOV IOYVPDOV ENLYEPNUATIKOV OUAO®V TECT|S.

VII. AwogBopa

Y10V obyYpovo TOATIKO AOYO, TOGO o€ €Bvikd OGO Kol g EVPOMAIKO €Mimedo, 0 Opog «daPHopdy
gupoviletan Taktikd, 18ing o cuintoelg mov apopovv moltikég cuuPovréc kar Lobbying?’. "Evag
GUVOTTIKOG Kavovogs yia T d1dkpion peta&d Lobbying kot dtapBopdg ota dutikd dnpokpatikd Kpdtn
avapépel: «To Lobbying eivar vouiuo, olda oy mwovia €bloyo, evad n dapbopd. eivor mopavoun Kol
avrixovoviki»®®. Tlapdtt 1o Lobbying kat 1 d10p0opd Oewpovvial aviaymvicTikég EVVOLES, VITAPYOVY
peTaPoTIKEG TEPLOYEG OV dNUIOVPYODV oL GVUVOEST HETOED TOovG. )¢ amoTédeoua, mpoonabeite va
QOTIOTOVV oTES o Ykpileg {dves kot vo EUTOSIGTOVV 01 TAPAVOUES TPOKTIKES. Ot TEPIGCOTEPES

npoondfeieg Yo Slopdveia oToxedovy otV emitevén awTod Tov 6TOYOL.

AT 10TOpIK ONTIKY Yovia, N dBopd avagépetal TNy KOTAYPNon TG onuociag e&ovsiog yio
npocmmikodg okomovc?’. H Oewpia Tov kpdtovg kot twv cuvinkdv kotd tov 170 kar 180 ardva
GUVEPOAE OTUOVTIKG GE OLTHY TNV évvola Kot givar veevbuvn yuo v avdoven g eiieAedbepnc Kot
CUVTAYLOTIKNG okéyng, Wiaitepa petd ™ [aAlwkn Emoavéctoaon. H Toddky EBvocuvédevon tov
[Mopio1ob 10 1789, yo mapddetypa, Katdpynoe v ayopd Bécemv epyaciag Kot onpovpynoe £Tol Evay
SUYYPOVO KOl OPYOVOLEVO SLOIKNTIKO KPATOG, TO 0moio emnpéace v nuikAieioty Evpomn?.

Yopemva pe tov Olteanu, 6to dnuokpatikd mhaicto gvromilovrol mévie &idn dwebopdg: H onupdocia
dtpBopd otoyevel otV emiteLEN KLPLaPYiag 6TO dNUOGLO d1dhoyo pécwm dapBopds. H xowvovia tomv
TOAMTOV amd TN pio TAEVPA Kol To KOPUOT, T0 LEc PalIkng EVUEPOONG Kol AAAOL Popelg amd Tnv
AN cLUUETEXOVY GE aVTOV ToV unyavicud. H dtagbopd ot Aqyn amopdocemv apopd Tov Topés 6o
Aappdvovton deopevtikég amopdoeic. H dopbopd oty epapuoyn exnpedlel tnv exkteleotikn e&ovoia

7. S, FELLNER, Skandale, Affiren, Possen: Hat Osterreich ein Problem mit Korruption?, in: Der Standard, 20.02.2021
https://www.derstandard.at/story/2000124325149/skandale-affaeren- possen-hat-oesterreich-ein-problem-mit-korruption,
2021.

18, S, SCHWANECK, Lobbyismus und Transparenz, c. 33.
19, Ibid.

2, A. NUTZENADEL, Korruption aus historischer Perspektive, in: P. Graeff / T. Rabl (Hrsg.), Was ist Korruption? Begriffe,
Grundlagen und Perspektiven gesellschaftlicher Korruptionsforschung, 2. ‘Ex3., Baden-Baden, Nomos, 2019, ¢. 187.

2L, Ibid.



6T0 KPATOC d1Kaiov Kol TEPIAAUPAVEL TV ATOSVVAU®ON TV VOU®OV oL £xovv eykpdel. H dikaotikn
SwpBopd apopd T dStkatooHvn, TIC £PEVLVES Kol TNV KATOTOAEUNON NG Otapbopds Kot odnyel og
oavicdTTa evemTov Tov vouov. H dtaebopd cuykdivyng emyeipel vo KaAbyeL Ty 701 LEIGTAUEV
dtapBopd kot umopei va 0dnynoetl oe cuaTnratiKd diktva daedopdg. I'a avtovg Tovg Adyoug, slonyon
emiong 10 Mntp®do Alapavelog pe 6TOY0 TN SLCPAALOT TG AKEPULOTITOS TOV EVOLUPEPOUEV®V.

e ovtd TO TG0, S1APOPOL VOLLOL KOl VOLOAOYiEC £yovv vioBetnBel Yo TNV evioyvon g SlapAveLng
ka1 ¢ Aoyodociog. Eva mapdadetypa eivar n vrobeon T-637/17 (Google kora Emitporig), 1o I'evikd
Awoaotipo ¢ EE emPePaimce 10 mpdotipwo mov emiPandnke otnv Google yo katdypnorn g
deomolovoag Béong g oty ayopd avalntnong, tovilovtag m onuacio g dlapdvelog kot Tov eptov
AVTOYOVIGHLOD.

VIII. Awegavera

Ymv avtiotoyn Piproypagic, o AETTOUEPNS OPICUOS OLTNG TNG €VVOLNG GLYVA TOPOUELElTE, OF
avtibeon pe TN ovyvd emovolouPoavopevn omaitnon Yo J@dveld. Amd TNV EVOUVAU®ON GTO
npwtoyevég dikato g Evpomaikng ‘Evoong, kabictator coapés 0Tt 1 apyn ¢ dopdvelng, Om®g
katoyvpmvetar oto dpbpo 10 map. 3 ZEE, e€eidikeveton mepattépm GtV TPMOTN TPOTOCT) TOL dpBpov
15 map. 3 TAEE. Emonuaivetor 6t «xabe wolitng s Evwong éxel dikaimuo mpocfoons ota Eyypaga
TV OeoUIK®Y KOl AOITOV 0pYav@Y, 0pYovIGU®V Kol DTNPETiay TS Evawans». Ot cuykeKpiévol Tpomol
TpocPacng oev avalvovial AerTopepdc, kabdg aivetarl va givor dgutepedovoag onpaciog yio tov
opoud ToL O0pov. Q0TOGO, €ival OVGIMOES VO AVOYVOPISTEL 1| TPOCOPVY O10GTACT, 1 Omoid
StadpapoTilel KEVIPIKO POAO GTIV TOPOYT TANPOPOPLDY, KAOMG KOl 1) SLVATOTNTO OVTIGTAOUIOTG TV
OVIGOPPOTUDY GLUPEPOVTIMV.

Emopévog, m apyn g dweavelag 6to mhaiclo g vouobesiog vTodnAmvel 0Tl OAEC Ol GYETIKEG
TANpoeopiec Tpémel va dratifevtal apéoms Kot eyKaipms, eE0c@aiilovtag TV amdALT LVNAAGIUOTNTO
KOL TNV OVTIKELEVIKOTNTO TV TANpopoptdv. [Tapdiinia, 1 Stoedavelo eMTPENEL GTO TOAMTIKO KOWO
Oyt Lovo va TopakoAovBel Tn ypnon Tev avlpodrov Kot Tov Topov KoTtd T vopobetikn dadikocia,
OAAG KO VO KOTOVOEL EUTPAKTMG TOVE GKOTOVE Kol TO KIVITPO, TNG TOALTIKNG EMKOIVOVING OO TOVG
EKAEYUEVOLG QVTITPOCOTOVG, YPTOLUOTOIDMVTAG IE GUVECT] TIG TANPOPOPIES TOV TPOCOEPOVINL GTO
mAaiolo Tov dueavovg Lobbying.

IX. Nopk6 mhaicro: To véo Mntp®o Alapavelag

Kotd ) dnuovpyia kon avabedprnon evog Kotvov untpmov dtaedvelag omd v Evponaixn Emtponn
kot T0 Evponaixkd Kowofodio ta étn 2011 kair 2015 avtictouyo, ol opiopoi exavadiotvrmdnkay,
glonyin éva ovoTNUO avaEOoPAc Kol Uid SldtKacior KatayyeAMmy, kol eykpidnke €vag KOIKOG
deovtoroyiag. To 2016, n Evponaik Emtponn vréfole mpodTaon yio o «S10PYOVIKE GOUOOVIL Yl
éva 0o UEVTIKO UNTPDO Sopavelng» (AXA), pe oKomo T dnovpyio vOg TUTOTOMHEVOL GUGTHILOTOG
SLOPAVELOG Y10 TN CLVEPYOCIO LE TOVG EKTPOSAOTOVS GLUEEPOVTOV. To TEPLEYOUEVO TG €V AOY®
oLpEOViag omoteheitor amd po PAcn OeSOUEVOV LE TANPOQOPIEC GYETIKO UE OPYUVAGCELS OV
EMEPOVY VO ETNPEAGOVY T dlodikacio Ayng moMTikdv anoedcenv ot eninedo EE?. Asiyvel pe
COQNVELNL O GUUEEPOVTO, EMOIMKOVTOL KOl TOI0L OIKOVOUIKOL TTOPOL YPNCILOTOI00VTaL. XTIG 15
AgxeuPpiov 2020, to KowoPodilo, 1o ZvuPfovriio kot n Emitponn) kotéinéov o€ T€AMKN TOALTIKY
CLUPOVIR GYETIKA pE EvoL KOO UNTp®o dtapdverac?. Metd v &ykpion amd to tpia Oeopikd opyova,
1 S10pYOVIKT GUUEMOVIO Y10 £VOL OEGUEVTIKO UNTPMOO JAPAVELNS VITOYPAPNKE emionpe otig 20 Mdaiov
2021. TéOnke o€ 10%0 otic 9 lovviov 2021, 20 nuépeg petd tn onpocicvon g oty Enionun Epnuepioa
¢ EE, avtikadiotdvtog v Tponyodpevn cuuemvio?,

22 \/ereinbarung zwischen dem Européischen Parlament und der Europiischen Kommission iiber das Transparenz-Register fiir
Organisationen und selbststandige Einzelpersonen, die sich mit der Gestaltung und Umsetzung von EU-Politik befassen,
22.07.2011, ABI. L 191/29.

2. DIE EUROPAISCHE KOMMISSION, 15.12.2020, Fragen & Antworten: Vereinbarung iiber ein verbindliches
Transparenzregister: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/qanda_20_2427?ts=1615468163.

24 ApBpo 15 map. 3 11V (2021).



1. To Ogopikd TAAIGLO TOV UNTPDOOV SLOPAVELLS

To apBpo 1 g AtaBeopikng Zvpeoviag yia 1o Mntpmo Awgdvelag kabopilel To Beopd mraicto Yo
TN GUVTOVIGHEVT] OpdioT TV TPLdY BecuikKdV opydvav, Tovifovtag TNV avayKotdTNTo TG SPAVELNS
kot g ndng ovrmpocsanevonc?®. To dpbpo 2 mapéyel toug akpiBeic opiopovg, opiloviag Tovg
EKTTPOCAOTOVG GUUPEPOVIOV MG PUGIKA 1) VOLKE TPOG®TO, KAOMG Kot emionues | avenionues opddes
OV 0oYOAOVVTAL e SpacTNPLOTNTEG OV KaADTTOoVTOoL amd T cupeonvia®. 1o apdpo 3 meprypdpovton
OVOALTIKO Ol «KOADTTOPEVEG OPOCTNPLOTNTESY HETAED TOV EKTPOCOTMV GLUPEPOVI®V KOl TMV
Osopikov opyavav g EE, Emitpomc, KowvoPoviiov kot Zvppoviiov. H cvpemvia spappoleton
€101KOTEPA GE OPOCTNPLOTNTES OV EYOVV MG GTOYXO TNV EMNPEACEL TOV JAOIKOCIDV SWOUOPPDOCNG
nmoAltik|g og enimedo EE, cvunepilapfavopévng tng dopydveoong cuvavincemy 1 ekONAMCE®Y Kol
AV cLVaPOY ETapdV pe To Osoukd opyava g EE?.

2. E€mpéoeig kot Kavoviopoi yio 1o Mntpoo Awegaverog g EE

H Odnyia yuo m Awepdvela kaBopiletl eniong Tig dpactnpldtreg mov eEopoviviot amd TV VIOYPEMON
€YYPAONG 610 MNTp®d0o AlQAVELNS, OTMS 1) TOPOYH VOUIK®V Kol GAA®V ETOYYELLATIKOV GUUPOVADY GE
dwodtkaciec dtopesorafmong N dlapuecoAdpnong, kabdc Kol 6To0 TANIGI0 VOMK®OV 7 O0IKNTIKMV
Sradikactdv®. Emiong, anaAliccovial amd TNy vIoypémon £yypaeis SNUOGIol QOpEic Tmv Kpathv
UEADV, TOAMTUKG KOPUOTO, EKKANGIEG Kot BpNoKeVTIKol GLALOYOL 1] KOWOTNTEG. ZOUP®VO UE TO dpBpo
5 map. 1, ta tpio Becpwd opyove g EE vmoypappilovv v vmoyxpémon TV EKTPOCOTMV
GUUPEPOVTAOV VO EYYPAQOVTIOL 6TO MNTP®O Yo TNV ACKNGT T®V KOALTTOUEV®Y dpactnplotitov. H
EMAELOTNTO Y10l EYYPOPT] 6TO MNTpdO Kot 1 cLPLOpE®on e Tov Kddika Agovioroyiag puBuilovral
010 GpBpo 6. H mapakorodbnon tov eyypapav kot 1 epappoyn tov Kodika Agovtoloyiag avikovy
oTov Topéa gvBHVNG Tov I'pageiov, TO 0TOI0 EKTPOCOTEITAL OO TOVE ETKEPUANG TOV TPLDY OPYAV®V
1 IGOTILOVG AVTUTPOGMTOVS TOVG,.

2opemva pe to dpbpo 7, cvotiveral Eva Atoikntikd Zoppfoviio 1o omoio amapTileTol and TOVG TPELS
I'evikovg [pappoteic tov opydveov Tov VTOYPAQEOLY TN GLUEMViK, Kol GEPEL TNV guddvn Yo TV
EMTHPTON TNG VAOTOINGNG TNG SLUPMViAG. AAha dpyava, WOpvuaTa, Ypapeio kot vanpesieg s Evoong
uropotv va evroyBovv eBerovtiKd kot va Adfovv PETpa TOV GLVIEOVTAL UE TNV AVAYKY EYYPAPTG GTO
Mntpio. Ta kpdtn AN UTOPOVV VO, EICAYAYOVV ETTAEOV UETPA JLAPAVELONS, COUP®VO UE TO dpbpo
12. To Aownrtikd XZvuPovAlo vroPdaiiel etnola €kOecm, TAPEXOVTOG TANPOPOPIEG GYETIKA LE TN
Aettovpyia Tov Mntpdov.

X. Ta apvntiké ctorycia Tov Lobbying

AapPavovtog voym 6t | Feppavia Aertovpyel g 10 16YVPITEPO O1KOVOIKO KpdTog pérog tng EE,
owdpapotilel €va mpoTVMO o€ aVTO TO TAdiclo. 'Eva onuoviikd mocootd twv [eppovaov
EVPOPOVAEVTOV TNG TTEPLOdOV 2021-2024 datnpel TopAAANAL UE TO EVPOPOVAEVTIKO TOVG aimua Kot
Wi M TEPIOGOTEPES TOPOUTANPOUOTIKEG dpactnptotntes. Mo perétn g Transparency International
OmOdEKVVEL OTL OAOL 01 gvpwPovAievtéc ¢ EE ocuvolikd dnpiovpyodv e£mmoing €icodqpote amod
TOPOTANPOUOTIKEG OpaoTNPOTTEG OV Kupaivovtal and €61 émc dekaébl exatoppvplo svpm. H
aKPIPNC KAIPOKE 0VTOV TOV TOPUTANPOUATIKOV E600mV dev umopel va ektiun el pe axpifela Adym g
OTUOWOKNG OVAPOPAG OTIG OIKOVOLIKEG ONAMOELS TV BovAevT®dv. Mia o EKTETAUEVT] OTOKAALYT Oa
Umopovoe Vo GUUPBAAEL OTN JICAPNVIOTN TOV 16oppomiag HeTaEh VOUOL Kot TOovAS un dnuodciov
Lobbying o peyaidtepo faduo.

2V evOTNTA AVTN EXIKEVIPAOVETOAL GE ONIOGIOYPAPIKA OKAVOUAN Kot SVGUEVEIC TTUYEG TOV GLVOEOVTOL
pe to eawvopevo tov Lobbying kot dtapBopdc oty Evpaonaixn Evoon, ot oroileg mpokdAiesav peydin
aicOnon ota péca evnuépmong katd to £1og 2021-2024.

M anégaon tov Evpomaikod Awactnpiov, cOUPOVE LE TV 0Toio 01 TPOESPOL TOV KEVIPIKOV
tponeldv Tov Kpatdv pekdv g EE dev éxouv appodidtrta va avtipetonilovv ondteg, dtopbopd 1

25, ApBpo 1 11V (2021).

2. Apfpo 2 lit a) 11V (2021).

21 ApBpo 3 Abs 1 11V (2021).

28, ApBpo 4 Abs 1 lit a) 11V (2021).



EEmMAv o YpPNUATOVY Kot evovtiov Tovg pmopel va yivel Towvikn dimén, éxel ennpedost TRy avtiinyn yuo
™ petoyeipon tov peAdv Tov Atotkntikod opfoviiov g EKT. H andpacn agopd v vidbeomn tov
nwpoédpov g Agtovikng Tpdamelog, Ilmars Rimsevics, tov omoio kotnyopodv yio. dmpodokic Kot
EEmwpa ypnudtev ard to 2018, To dwaoctiplo ot Piya aueéfoie edv ta uéAn Tov Al0IKNTIKOD
Yvppoviiov g Evpomnaikng Keviping Tpdmeloc (EKT) 8o pmopovcav va katadikastouv AdY®
acvhag. To Evpomaikd AKastplo avakoivooe TNy KaTapynon TS 0GLAING TOL TPMNV TPOESPOV,
EMKAAOVUEVO TOV Kivouvo yia Ta cuppépovta tng EE. To Awkastipio g Evponaixig Evoong (AEE)
aKOPMCE TIG AMOPACES TOV AETOVIK®V apydv. H amdivon tov doiknt pog eBvikng Kevipikng
tpanelag and 10 a&iopd Tov umopel va amoPooioTel HOVO EPOGOV VILAPYOLY EMOPKELG KOl GAPEIS
amodeilels 0t éxel dampdel coPapd mapdmtope IOV SIKOOA0YEL Vo TOGO aVoTNPO LETPO.

Ot amokoAOYeLS avTéc mpoKaheoay gvpeieg dlopapTupies Kot éviovn cvlntnon yw Tov porlo Tov
ouad®mv cvpeepoévtov kol g owebopds otnv molrtikn. To péoa evnuépmong Sadpapdrticoyv
K000ploTIKd POAO GTNV ATOKAAVYT] TOV ATAPAOEKTOV dPASTNPLOTHTOV KOl 6TV andd0oT TV vbuvav
EVOTIOV NG OKooovvng. O okavoorog 0dNynoe o TowiKEG OMEES Kol Umopel vo. 0dMnynoel og
TOPUITNOELG 1] UTOAVGELS TOV SNUOCIOV AELOUATOVYWOV TOV EUTAEKOVTAY GTNV LTOOECT.

Avtd T yeyovota vroypoppifovv v emelyovca avaykn yuo TePIocOTEPT] JPAVELD, CVGTNPOTEPH
N0 TPOTLTO KoL AVGTNPOTEPOVS EAEYYOVG OTNV TOALTIKY EPYOCIN, TPOKEWWEVOD VO KATATOAEUNOEL 1)
dwpBopd kKot n avnfikn copmepipopd, Kol Vo amokatacTtofel 1 EUTIGTOGUVI] TOV KOWOU GTOLG
TOALTIKOVG OEGLLOVG,.

XI. Legislative footprint
1. KaOiépowon 6pmv oto kKorvopfoviro

2116 ou{nmoelg Tov KowoPoviiov &yovv edpaiwbei o1 £vvoleg TV «VOLIKMV OTOTUTOUATOVY Kol TOV
CEKTEAEGTIKAOV 1VAOV» N 0AM®DG «ATOTVTOUATOVY. O OpOg «VOUIKE OTOTVTIOUOTO» apopd T Bovin
tov EAMvov (NopoBetikod), evd Ta EKTEAEGTIKG 1YVN ATOGKOTOUV GTNV GMEIKOVIGN TNG GUUUETOXNS
g EAAnvikng KuBépvnong (Extedestiod), dniadn tov Ymovpyeiov, ot dSapdppwon tng vopobeciog.
Y& OpIoUEVEG TIEPIMTMGELS, OL OPOL YPNOLUoTOLoHVTOL EVOAAAKTIKG 1 6gv Kabopilovtol pe capnvela.
Ymopadikd, Emionc, XPNOUOTOIEITOL O OPOG «VOUODETIKG ATOTVTOUATOY MG OPIGUOC TOV EVODUUTMVEL
Kot TG 000 TWTVYEC, EUMVELCUEVOG amd TNV ayyAlkn o¢pdon «legislative footprinty. 1o dpbpo
ypnowonoteitar o 6pog «Lobby Footprinty yia tn vopobecio, dedopévov 6Tt KaAOTTEL Kot TIG 000
Ol0OTAGELS, TN VOUOBETIKY KOl TNV EKTEAEGTIKN.

2. Zoykpron pe to pntpdo Lobby

e avtifeon pe to pntpwo Lobby, éva Lobbying Footprint emikevipdvetol otig ToMTiKEG Oecpukég
OOUEG KO OonTeEl amd AVTEG VO TOPEYOVY SLOPAVELL Y10, TIC EMAPEG TOVG UE EKTPOCSHOTOVG CUUPEPOVIMV,
1¥img KoTd T dtdprela TV vouodetikmv dtodikaci®v. Evd 1o untpmo AOUmL amokaADTTEL TOVG POPEL
7OV EMOVUOVY VO OCKNGOLY ETPPOT, 1] ATOTVTIMOGCT TAPEXEL TANPOPOPIES Y10 TOV TPOTO KUl TO TOLOG
KOTAPEPE VO EMTVYEL TOVS GTOYOVG TOV.

3. X601 Tov Lobbying Footprint ko n suppetoym

To Lobbying Footprint amockomnei oty axpifn mopakoloHncn Tov opyovOGE®Y OV 0GKOVV ETLPPON
ot SUOPE®CT TV VOUobETIKOV TTpotdoemy. [Iépa and v amAr amapibunon tov euniexopevmv
EKTPOCOTMOV CUUPEPOVIMVY, QUTH 1) TPOGEYYIGT GTOYEVEL GTO VO OTOKAADYEL TOIOG CULUETEXEL KO LE
TOLOV TPOTO KOTA TNV EKTOVIOT] TOV VOUOOETIK®Y TPOTACEMV.

To Lobbying Footprint emd1dKel Vo, amoKoADYEL Kol VO SL0POTICEL TNV EVOMUATOOT] OLOPOPETIKMDY
CLUUPEPOVTOV OTNV TOATIKY JdtKacio. AVT 1 SPAVELN OVOSEIKVOEL TIG KUPIEG OMOPACELS, TIG
OVOADGELG KL TIG TAPOPOPIEG OV SLOUUOPPMVOLY £va VOUOOETIKO TAGIG10, KOG Guyvd ot Kpioyeg
emAoyég kaBopiloviat TPy T OMUOGIEVOT) TOV AETTOUEPEIDV TNG TPOTACTG VOLOV GTO VPV KOWO.

Mécw tov Lobbying Footprint, 1 ko yvoun pnopet vo eEaxpipdoel edv o1 opddeg cuppepOvVImV
GUULETEYOV EKTEVDS KOl 1GOPPOTNUEVO 1] LOVOUEPDS, TOW GLUPEPOVTO EKTPOCMTOVV KOl TTOL0
EMPPON 0okoLV, KabmOG Kor 7ot vmovpyein N péAn tov KowvoPoviiov empoprtilovior 1
ovppoviedovral. H ATotdmmon tpoceEépel SLopaveld, ovatdon oyt LOVo Yo To EVpY KOO, OAAG Kot
Y10 TOVG EKAEYHEVOVG AVTUTPOGDITOVG,.



4. Evioyvon ™c EE

H 6éomon evog unyavicpod Lobbying Footprint 6a evioydoel onpavtikd tov poro ¢ Evporaikng
"Evooong og vopoBeticod oodpatog, emiPAAAovTag TG TV VIOXPEMST Vo OlacOOAMEEL TNV 160ppoTN
GUUUETOYN] OA®V TOV EUTAEKOUEVOV (OPEMV KOl VO €YYVATOL TNV ENOPKN EKTPOCHOTNGCT TMV
VTOOEECTEPOV CLUPEPOVIMV.

XII. Enéktacn 100 pntp@ov d1a@avelag 6to Xoppfoviro
1.’ EArewyn Avo@éverag amd tTo Xvppfodiro

‘Eva. amoxpvotoliopévo mmuo givar 1 adikotodoyntn oamxpoboun otdon tov XZvpuPovAiov va
Satnproet éva UNTP®O SLOPAVELNG, YEYOVOG TTOL £XEL TPOKAALGEL E1KaGieg Yo EAAenym Srapdverac?.
Avtifeta, vrndpyel avemionun mTAnpoeopnon OtL ol emapég tv Becudv g EE pe exknmpoécomovg
oLUEEPOVTOV Kataypdeovtal amd TV Evponaikn Enttpomni, emitpémovtag TOVAGYIGTOV TV KOTOYPaQT|
1oV emapdv Touc?. Télog, t0 ZvuPodiio éxet vmoypopuicer 6tL M SpacTnPOTNTA TG OPASAC
oLUPEPOVTOV 6TO ZVUPOVAL0 deV €XEL KEVIPIKO pOAO, 101G KT TIG GLENTNAGELS Y1t £Vl KOWVO UNTPDO.
H dpaocmpiomra g opddag mieong tov Zvufoviiov cuvibmg eotialeton otic ebvikég TpmTEHOVOES,
OALG glvol €MTOKTIKN 1 OVAYKN EVOLVAUMONG TOL &VOLLMEPOVIOS YO TN OPACTNPLOTNTO TMV
EKTPOGMTMV GUUPEPOVIMV TOVS 6TO ZVUPBOVAI0, £101K6 o€ eOvikd eminedost.

Me dedopévn v mepimhokn Kot mowkidn evon tov gvpomaikod Lobbying, n avaykn ywo Baddtepn
KaTOVONGT) TNE KOPLOG OpAcTNPLOTNTOS TOV ZuUPovAiov, n oroia yapaktnpiletal oamd SlompoyUaTedoelg
Kot epmop1o, yivetatl Ao Kot o Kpiciun. 61060, 1) VAOTOINGT EVOG GVGTHHLATOG TToL Ba TpocapoleTol
O0TO VPIOTAUEVO UNTPOO OmOTEAEL TPOKANGOT AOY®D TMV SOPOPETIKOV TPOTMOV WE TOVG OTOI0VG
Aertovpyel 1o Lobbying. To aitnua yw Pabdtepn katavonon g kdplog dpactnploTTag TOV
YvpPoviiov, n omoia yopaktnpileror omd Sompoylatedoelg Kot UmOPLo, YIVETOL OAOEVO Kol TLO
EMITAKTIKO.

2. Ipoxioeig Ko TPOONTIKEG Y10, T1) S10PaveLd 6To svpPodrio s EE

H «. Katarina Barley, evpmpovievtig tng Oudoag S&D kot aviimpoedpog tov Evpomaikoy
KowoBoviiov, vroypappiler 6t n apyn «€va péyebog tarpidlel oe GAOVG» dev Pmopel va epapproocTel
Katé ™V avamTuEn evog pnTpGOov Yo T0 ZvpBovilo®. Ot S1GQopeg amMUTAGES GYETIKA HE TIG

eomTEPKEC SraPovrevcelg Tpémet va AapPavovtor vroyn avéroyoes.

Evtovtoig, n ewvdavdwn [poedpia tov ZvpPoviiov £6eiée 0T givar duvarn n adEnomn g dpavelag
010 ZVUPOOAO, AELTOVPYDVTAG G TPOTLTO YO TN YEPUOVIKH Moviun Aviummpoowomeio yio
dnuocicvon Twv cvvavticemv Adum mptv omd ) yeppoaviky [Ipoedpia Tov ZvpPovriov g EE3.

H mheloyneia tov avolutdv Tov cUUUETENOY 0T HEAETN ek@pilel coPapég auePorieg oyeTikd pe
TNV EMEKTOCT] TOV VOIGTAUEVOL PUNTPDOOL dlapavelng oto Zupfovio. Kdamolol amd avtovg, map' OAn
aLTA, EKTILOVV OTL 1 TPOTAoN £lval EQIKTI, eV AALOL TN Bewpodv moAvTAoKY. Opiopévorl emonpaivovy
Ot 1 Béomion VO UNTPMOOL S1aPAVELNG Y10 TO ZUUPBOVALIO £yl VO UOVO €AV TEPIANPOOVY Ta, 0VIKA
KpATN, VO 1M EPOPHOYT] TOL o€ Té€Tolo KAipako OBewpeitoar oyxedov advvorn. Ilap' dha ovtd, ot
TEPLOCOTEPOL ATTO TOVE EPEVVNTEC EKTIUNG AV DYNAG TN XPNOIULOTNTO EVOC TETOLOVL UNTPMOV.

Eivai avoueioprtnto 6t 1o Zopfodito dtakpivetar yio Ty EAAEWYT dlapavelog, evd ot 0EcEIC 6€ aVTo
kaBopilovtor amd ta kpdtn pEAN vd ™V emidpacn dEopwv mEcemv. OpIGuévol TPoTeivouy OTL M)
avénon g Swedvelag oto XopPfovio Bo pmopovoe vo emtevyfel péow Slapavedv dNUOCLOV
GLVESPLAGEWDV, EVEPYOD EXKOIVAOVIOG KOl GOPOVS TANPOPOPTOTG Y1a TIC 10dIKOGIEG ANYNG OTOPACEDY.
Mopd 11g mbavég emeuidtelg, n dnuiovpyia. evog UNTP®@OL Y. T0 ZvpPfovio Ba pmopovce va

2 ¥oykp. OGB AK Wien, 2019, 6. 12.; FREUND MdEP, in: Webinar, Lobbying in der EU: Sumpf oder Vorbild?, c. 2 —
Anlage 15; Newsletter, D. FREUND 12.05.2020 — Anlage 16.

30, Toykp. N: VASILCOVCHI / S. OANTA, Lobby activities and their evolution, 2014, c. 182.

81, ZHykp. Behorden Spiegel, 2019 — Anlage 20.

%, DR. K. BARLEY, in: Webinar, Lobbying in der EU: Sumpf oder Vorbild?, c. 9 — Anlage 15.

3, Toykp . DR. K. BARLEY, in: Webinar, Lobbying in der EU: Sumpf oder Vorbild?, . 3 — Anlage 15.
34, ZHykp. S. GIEGOLD, 2020 — Anlage 36.



omoteAéoel €vo onuavTikd Prpo mpog TV evioyvorn e dedvelag, OmwG LIOYPOUUICTKE oo
OpPOUEVOLG cuppetéyovteg oty épguva. Tovtdypova, emonudvinke m avaykn 7y TPOGEKTIKY|
TPOGEYYIoN GTOV TPOTO AEITOLPYING TOV ZVUPOLAIOV, EIBIKOTEPO KOTA TNV EKTOVNON UETP®V Y10, TNV
TpodONoM NG SLPAVELOC.

XIII. Iepropropdg TS avTorAayNG ATOYEMYV GE GUVAVTI|GELS UE EYYEYPOUUUEVOVS EKTPOCMOTOVGS
oVUPEPOVTOV

>11c Hvopéveg ToMrteiec, kukhopopet éva kabiepopévo amogbeypo peTasd Tov opddwv Tieong Tov
ONAodvel OTL «Omolog oev katolnyel oto TPome(l TV OlampoyuoteboewV Bewpeitar amiag éva
Srompoyuotevtid  yoptin®. Tloapbhnka, TOAAEG OUASEG GLUEEPOVIOV EMSUOKOLY evEPYE Vol
EMNPEACOVY T SOUOPPMOT TG EVPOTAIKNG VopoBesiag. Qotdc0, VITAPYEL AVEAVOLEVT KPITIKT Y10l TO
YEYOVOG OTL aKOUO KO UN EYYEYPOUUEVOL EKTPOCHOTOL GCLUEEPOVI®V £xovv mpdcPacn ota dpyava
Mymg aropdcemv®. Ot kavoveg Stapdvelog mov etofyaye N Evponoikn Emitpont to 2014 mpoPiémovy
011 dev mpémel vo, S1EEAYOVTOL GUVOVTHGELG LLE T EYYEYPOUUUEVOVG EKTPOCOTOVS GUUPEPOVTIOVS'. Avtol
01 KOVOVEG 1o0ovV povo yia tovg Emtpomovg g EE kot tovg dpesovg cupfodrovg toug, aprvovtog
OVOIKTO TO EVOEYOUEVO GCLVOVINGCE®MV UETAEL VTOAANAMV KOU LN EYYEYPOUUEVOV EKTPOCMITOVS
ocvueepdvtayv. H mpodTtaon yioo meplopiocpd T@V GLVAVINGE®Y HOVO LE EYYEYPOLULEVOVS EKTTPOGMTOVG
ocvoppepdvtov Bempeitor omd Tovg €0K0VS ®g Ayotepo amotehespatikr). O Ap. Heiko Willems,
emkeparng tov [pageiov Aviumpocwneiog otig Bpuvééideg g Opoomovdiog [eppovikov
Blounyoviov, vroompilel 0Tt M WA €yypoa@r] 0eV €yYLATOL OMAPOITNTA TN VOMUOTNTO TNG
déopevonc®. O Roman Ebener and 1o Abgeordnetenwatch, eniongc, Oswpei 611 1 pOOUon O mpénet va
apopd TIC OpAdEC TiEoMC Ko O)L TOVG EKAEYUEVOLG OVTITPOGHTOVG Y.

H oavéyxn evog tétoov puétpov Bempeitor mpoPfAnuatikny omd €dtkovg. Edwdtepa, n opyn g
KOWOPBOVAEVTIKNG OOLAOG OMNUIOVPYEL VOUIKE KOl TPOKTIKA epmddio. OpioHEVOL EUTEPOYVDUOVES
vroypappifoov 6t pa tétote pvduon o pmopovoe va odNyNoEL GE dlaTAPOY TNG OVTOAANYNG
anoyemv. O Norbert Lins, pélog tov Evponaikov KowvoPoviiov yia v Opdda tov Evponaikov
Adikov Koppartog, omotondvel v mapdioyn @oor pog tétotag podueong, n oroia Oa tov vroypéwmve
va {té Tov apdpd Tov UNTPMOL SIPEVELNG TOV GUVOLIANTY TOV TPV KOO TOV SMGEL TO YEPL TOL™.

Extog and tic mbavég Suokoreg otV avtoilayr] GUUPEPOVTIMV, TAPOVGLALOVTOL ENTIONG EVKALPIEG V1oL
NV ovasTtpoen Tov Kavoviopov. O Peter Miiller, emkepoing tov ypagpeiov tov DER SPIEGEL otig
Bpu&édieg, emonpaivel 0Tl 0KOUO, KOl UE TNV EPUPUOYN €VOG TETOLOL KOVOVIGUOD, Ba vrdapyovv
nepllOPlaL Y100 TNV EKTPOCAONNGT GLUPEPOVIOV KOl TNV EMPPOT TNV evpOMiky vopodeoial.
YUVOAIKA, 1 TPOTOCN VO EMTPETOVIOL GUVOVTNGELS UOVO WE EYYEYPOUUEVOVS EKTPOGMTOVS
GLUEPEPOVTAOV Oev Bempeital 0md TOVEC EUTMELPOYVMUOVEG 1O10ATEPO EVOEDEIYIEVT] 1] EPIKTH MG TPOC TN
dapavela.
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Zivilgesellschaft. https://nbn-resolving.org/ urn:nbn:de:0168-ssoar-79937-3
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XIV. Empikuoven g dnpocicveng emaiiov yypaomv Kol TEPIEYOPUEVOV TOV GVLNTICE®V

H oamovcia emapkdv mANpo@opidv GYetikd pe TG OAANAETIOPAGELS HETOED TV QPOPE®V ANYNG
OTOPAUCEDMY KOl TOV OUAO®V CUUPEPOVI®MY ONUIOVPYEL EVOTAGEIS Y10 TN OOPAVELD, KOl EVIGYVEL TIG
AVIGOTNTEC OVALESO OTIC SIAPOPES OUASEG GLUPEPOVTOVH. TOUPMVA LIE TIC OMOITAGELS SIPEVELNG TTOV
npoPAémovtal and 1o dpBpo 15 map. 3 g ZuvOKng Yo ™ Aertovpyia ™ Evponaiknig Evoong oe
oLvoLOCUO pe To GpBpo 42 tov Xaptn TV Otuchndmv Atkawpdtov e EE kot t cuveyn vouoloyia
tov Evponaikod Awkaotnpiov, Tpénel vo mapéyetal 6Tovg moAiteg e Evmong tpocfacn ota yypaga
Tov Beocpikdv opybvov. H dievpuvon tov mediov epappoyng g dwbéoung tekunpioong kot m
ONUOGIELON O AETTOUEPDV TANPOPOPIOV GYETIKA pe TIG culnNTNoelg Hetald Tov QopEémv AYng
OTOQUCEDY KOl TMOV EVOIPEPOUEVOV UEPDY KPIOMKAY YEVIKA ALYOTEPO OMOOEKTEG OGO TOVG
gumEPOYVOIOVEG, He péon Paduodroyia 2,424, To éva tétapto twv epomBiviav (25%) npodteve ThV
TopoyY EVOAAOKTIKOV mAnpoeopwdv. Eva emmhéov 22,5% eléppace v dmoym Oti, evd ol
TANPOPOPIES AVTEG EVOEXETAL VAL EIVOL YPNGIUES Y10l TO LEGO, EVIUEPMOOTG, O NTOV A1YOTEPO OMUAVTUKEG
Yo To dTopo AOym g meproplopévng eéovaiog Aqyng aropdoemv. To éva néunto (20,0%) avapépbnke
OTL M AEMTOUEPTG KOTAYPAPT TOV GLL{NTNoe®V B0 Pmopovce va ENPeQCEL TNV TOATIKY KOl TOV
avtayoviopd. Téhog, éva emmAiéov 20,0% eEéppace avnovyieg 0Tt 1 KoTaypaen Tov cvinmoemy Ha
Umopovoe va dlatapdEel T PO TOV TANPOPOPIOV KoL VO EXNPEACEL OPVNTIKA TNV ATUOCPULPO, TOV
ovl{nthocwv*,

O Joachim Weidemann, 1dputnig tng vnpeciog mapakorovdnong g EE IEU Monitoring, avtéteve mg
OVTETLYEPNUATO KOTA EVOG TETOOL HETPOV TNV KOTAOTOINGT T®V GVINTNGEOV» N TN «YPNOT KEVAOV
ephoemvy. AOY® TOv OOV OTL TO LEEPPOPTOUEVO TPOTOKOAAN B0 pmopovoav vo mviEovv Tig
0VGIOBEIG TTVYEC, ThYONKE VILEP TG VIOYPEMONG EVIIUEPMOTG AVTE TG VIOYPEMONG TPOTOKOAAOVL?. O
Daniel Freund, pélog tov Evpomaikov Kowofoviiov and v Opdda tov Ilpacivov/Evpomroikng
EledBepng Zvppayioc, mpoewdonoinoe OTL Ol GAAGYEC GTNV KOLATOUPA TOV SOAOYOL KOl TNG
evnuépwong Bo propovcav vo odnyfioovv ot katdtepn vouobesio®®. O agloloyfoelg oyeTikd e
OKOTUOTNTO £VOG TETOOL UETPOL MTav emiong yapniéc, ue péon Pabuoroyio 2,45. To éva tétapto
(25%) emonuave emiong TV LYNARN O10IKNTIKY, YPOVIKT KOl OIKOVOULKT emidpuven, evd 1o 15%
avEQEPE SUGKOAIEG OTNV EPAPLLOYT TOL TPOKVITTOVV OO TNV EAEVLOEPT EVTOAN TV EVPOPOVAEVTMOV Kot
TO. ECMTEPIKA CLUEEPOVTIO TOV ETAPEWDV. Xvvoyilovtog, pmopel va ewmwbel 60Tl 1 dnpocievon
TEPALTEP® EYYPAP®V KOl TO TEPLEXOUEVO TV cu{nToeny Bewpnnke amd Tovg epwTNOEVTEG MG TO MO
80GKOMO PETPO 6TV EQapOYH TOLY .

XV. H alinieniopoon petald TG OL0QAVELNS KOL TNG EYYVTNTUS TPOS TOVS TOMTES 0moTeELEl
KPiolHo Tapdyovta yio T1 VOULHonToinen

1. H onpoocia g dwwgdaverog otnv EE

H peyaAdtepn mpdxkinon, 6mmg vmwodetkvOeTal, apopd TNV Katovonon tng VOUoBeTIKN g dtadtkaciog, M
omoia givol e€oupetikd dapaving adid amortel e€edikevon yia va katovonbel TAnpmg, 6nwg gime n
Martina Werner, tpdnv svpopovievtrg (2014-2019) tng Opddag S&D™,

H éwg onuepa eumelpikn €peuva delyvel 0TL 68 EVPOTAIKO EMIMESO VIAPYEL MO EVO IKOVOTOMTIKO
eMinedo SAPAVELNS, HECH UETPOV OTWG TO UNTPMOO SpAvELRS. AT 1 dStoeaveln propet va fertiombel

42, 0ykp. D. FREUND, in: Webinar, Lobbying in der EU: Sumpf oder Vorhild?, . 17 — Anlage 15.

8, Te kMpoxa omd 1 Aydtepo katéAnio €wg 6 moAD katéAAnio; ovykp. Gegeniiberstellung der Ergebnisse aller
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werden, gibt es Gegenindikatoren wie die Verflachung der Gespriche oder die Verwendung von Floskeln. ff. J. MAYER
(2020). Lobbyismus in Briissel: Interessenvertretung ..., 6.7., ©. 23.
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WERNER, 2020.



TEPULTEP® LE TNV EPOPLLOYN TPOGHET®V HETP®V, OTTMC TO VOUOBETIKO ATOTOTMLO TOL TPOUVOPEPONKE.
Qo1660, T0 TOPATAVEO ATOGTOUCLO VTOONAGVEL OTL 1] LYNAN dSlapdveln dev odnyel amopaitnto e
UEYOADTEPT EYYDTNTA LE TOVG TOALTEG. € GVTO TO TAAICIO, 1) EYYVTNTO GTOVG TOAITEG GNUAIVEL TNV
TOPOYN EYYPAP®V GLUVOLACUEVN UE OpKeTO Ypovo yia tnv enefepyacia tovg. O Ap. Markus Ehm,
emkepang tov Evponaikod I'pagpeiov Bpu&eddaov tov Idpvpatoc Hanns Seidel, toviler T onpoacio
g YAdooog og autnyv 1 dadikacio: «Eav n Evpondixn Evoon tpoxeital va Tdoel 6Tovg TOAMTES,
npémel va WA GEL T YADOGGo TougH™.

2. H avayxn ywa gvicyvon Tng EUMGTOGUVI|G KOL VOULPHOTOIN oG

Mo KeVTpIKn TTLUYY TNG VOLOToinong tng kuPepvntikng dpdong ival 1) EUTioTosvVT oL dglyvouy ot
moAlteg oty moAltiky|. H mapodoo perétn egetalel Tov TpOTO pe Tov 0moio ot LETP|GELS SLOPAVELNS
oLoYETI(OVTOL e TNV EUMIGTOGUVT], TNV E€YYVTNTO GTOLG TOAITEG KOL TN VOUHOTOINGM, Kot €0v 1
OVENUEVT] GUUUETOYN TOV TOMTAOV UTopel Voo evioyvoel owtovg Tovg mapdyovies. O Joachim
Weidemann vroypoppilet 611 n epmiotoctivn Pacileton oto dropa kot oyt 6g apnpnuévovg Oeoponc™.

3. Aviimjyeis Tov toMTav oyetikd pe v EE kot Tig dwadikacisg tng

O g1d1koi a&loroyobv ¢ YoaUnAn v eumiotocivi) Tov toMtdv ¢ EE otig svponaikég dadikacieg
MyMG amo@dcewv, YEYovOg Tov cLUE®VEL pe Ta anoteAéspata tng Eurostat. ‘Evag Adyoc yia avtod 1o
YOUNAO MIMEDO EUMIOTOGUVNG Elvar 1 EAAELYT YVOGEDV TV ToATdV oxetikd pe v EE. H etoaywoyn
TOV UNTPMOL OlPAVELNG OEV EMNPENGE OMUAVTIKG TNV EUTIGTOCUVI, KaOdC ToAAOl mOAiTeEG dev
yvopilovv v vrapén Tov. Yrdpyel, ®6tdc0, dSlopmvio LeTaéd TV EI0TKMY GYETIKA JLE TO EAV 1] YVOGCN
Y10l TO UNTPAOO SLOQAVELNG KoL TIG EVPOTAIKEG dladikacieg AMynG amopicemy gival KaBoploTikn yio Tnv
avénon g eumotocvvng Xuvvoyilovtag, 1 MEAETN Ogiyvel OTL TO UNTPDOO dPAvelng Oev glye
GNUOVTIKO OVTIKTUTO GTNV EUTIGTOGVUVI TOV TOATOV.

2opemva pe 1o dpbpo 11 wap. 1 ZEE, o1 evponaikol Oecpol Tpémel va TPOocPEPOLY GTOVG TOAITES Kot
OTIS OVIUTPOCMOTEVTIKES OPYOVAGELS vKapieg Yoo avtaAlayr andyemv. H gvepydg ocoppetoyn g
KOWOVIOG TOV TOAT®V &xel OgTikh emidpacn ©TN VOUWLOTOINGT TNG MOAITIKNAG. ZOUPOVO UE
EUTELPOYVAOLOVEG, 1| EVIOYLOTN TNG EUMIGTOCUVNG Umopel va emtevyfel péom avénuévov d1aAdyov pe
ovvdikdra, MKO kot v Kovovia Tov motdv?,

[Tépa amd T1g opyavOUEVEC OUADdEC CLUEPEPOVTMV, VTTAPYEL ETioNG 1) dLVOTOTNTA O1eEaymYNG Ay ®V
LE TOVC TTOAiTEC, KATL MOV Dempeital amd €101KOVEC MC EVKOIPIO Yo TNV EVioyvon TG eumietosvuvng. H
duvartotnta avti Bempeital kaAr. QoTdc0, VTAPYOVY SLUPOPETIKES ATOWEIS OGOV APOPE TO OV VIAPYEL
EVOLAPEPOV A0 TNV TAELPA TV TOMT®V. ADO GUUAAPWUATIKOL TOPEYOVTEG EIVOL OTLLOVTIKOL £0M: O
POAOG TV KPUTOV LEAMV KO 1] TPOKTIKY EUTEIPIO TOV TOAMTOV GTIG LOPPES S1ahdyovV.

Yvvoyiletor 6t N ovénuévn Soedavele dev 0dMYel AVOYKOOTIKA GE HEYOADTEPT €YYOTNTA LE TOLG
TOAITEG, OAAG GUUPBAAAEL GIUAVTIKG GTT) VOULUOTOINGT) TV TOALTIKGV UETPMV.

XVI. Mopatnp1]oeig Kol COPTEPAGLY,

H mapodoo perétn evoeheymdg avaAdeL To LETPO Y10l TNV EVIGYVOT TNG SPAVELNG OTNV EKTPOCMOTNON
GUUPEPOVTOV OE EVPOTAIKO EMMEDD, AVOIEIKVOOVTOG TNV KavotnTo ¢ Evponaikig ‘Eveoong va
Aertovpyel ¢ mapdostypo. vy €bvikég mpwtoPovAies. To evpOmAIKO UNTPDO  SLOQAVELNG
avTipeToOmileTor OeTiKd Kol EVOLVAUMVEL TV TPOGEYYION TPOG TOVG TOAITEG Kot TNV a&lomoTia TV
TOMTIKOV Oeopudv. Zuvtehel oty TpodBnomn tng SlopAvELNG, EVIGYDEL TNV EUTIGTOCUVI TOV TOALTMOV
TPOG TOVE TOATIKOVG 0ecpoDC, SacPoAIlel 1IGOTYLES EVKOIPIEC Y10 SLAPOPOVE EVOLUPEPOUEVOVS KO
gvioyvel v €vbivn pPEc® TOKTIKNAG avapopds. Q6Tdc0, TO UNTPMOO S0PAVEING GVVOOEVETAL OO
TPOKANGELS, OMWOG O YPAPELOKPATIKOS POPTOG Y10 IMKPEG OPYOVMGELS, 1) OVETOPKNG KOTAYPAPT OA®V
TV opoaotnpottov Lobby, mboavéc mopapidceic g wWwwtikng (ong kot 1 amobdppuven Aoym
OLCTNPAOV ATULTICEDV.

49, Toykp. Gegeniiberstellung der Ergebnisse aller Zwiebelschalen, c. 20 — Anlage 2.

%0, J. MAYER, Lobbyismus in Briissel: Interessenvertretung ..., 6.7, ,,Es sind die Personen zu denen man Vertrauen aufbaut
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51, Toykp. Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung — Anlage 22.



To Lobbying kahiiiepyei 1060 Betikéc 660 Kat apvnTikég TTLYEC. IIpoc@EPEL GNUOVTIKES YVDOGELS Yol TN
MyN TOMTIKAOV ATOPACE®MY, EMUIPEMEL TNV EKTPOCHOTNCT SPOPO®V GLUPEPOVI®OV, TPOAyel T
GUUETOYN TNG KOWMVIOG TOV TOAITM®V Kol EVIGYVEL TNV TPOGOUPUOCTIKOTITO TOV TOAITIKOV (POPEWDV.
Qo1660, pmopel va. 0dNYNOEL GE AVIGOPPOTIOL GTNV TOALTIKY EMPPOT], VO OLENGEL TOV Kivouvo
ad1PAVELOS Kot StopBopag Kot VoL DTOVOUEDGEL TNV EUTIGTOGLVT TOV KOWVOU GTOVE TOALTIKOVS Oecobc,.

Kowotopeg mpoceyyioelg oty mpomdnon cvugepoviov, 6mwg to Welobby mov amockomel ot
ONUOKPOTOTOINOT Kol SLOPAVELD TNG AELTOLPYING TOV EKTPOCHT®V, UECH YPNUATOSOTNONG OO TO
m0Bog, kabBobg kol N évvowa g Etapwkng Kowovikig EvBovng (CSR) mov mpodyet v evepyn
GUUUETOYY] TOV TOAMT®OV, Tovifovtol g onpavtikd péca tpoddov. Ot TpdGEATES SUTPAYLOTEVCELS
petald g Evpomaikng Emitpomnic, tov Evponaikod KowofovAdiov kot tov XvpPoviiov yio v
EI00YMYN VIOYPEDTIKOD UNTPDOL Sopavelng emPBERaidVOLY TNV VYNAY ONHAGIio TS SLOPAVELNS V10!
Tovg Becpoig g EE.

Téhog, N perémn vmoypappilel v avaykn va evoopotododv ot pébodotl dlaedvelog oty mTANpN
dwdkacio vopobesiog yio vo Sloc@aAloTel 106TNTA. TANPOEOPNONG UETAED OA®V TV TOAMTIK®V
eopéwv g EE. Eival ovoiddeg n katavonti Kot copng UETAPOPE VTV TOV TANPOPOPLDYV GTOLS
TOAITEG, TPOKEUEVOL VAL SIAGPAAIGTEL 1] dNovpyio TOMTIKNG oV Bl Vol KOVTA Kot VO Y10l TOVG
ToAlTeEG. XmpPIG o GLVOAIKT S10QPaVT] EKTPOGMTNGCT GUUPEPOVTOV Kl TNV EVEPYO GUUUETOYN TMV
TOAMTOV G€ OTEG TIC SLOOIKOGIES, 1) VOULLOTNTO TOV TOATIKGV SIOOTKAGLOV TOPOUEVEL EAAITNG.



